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Le groupe NRB
devient KEYES

et renforce sa position
d’acteur digital de référence

en Belgique




Le groupe NRB franchit une étape majeure de son développement et devient
KEYES.

Cette tfransformation s’inscrit dans un contexte de forte accélération des besoins
numeériques des organisations en matiére de cybersécurité, de cloud, de data et
d’intelligence artificielle, et de complexification des environnements IT.

Obijectif : unir expertises métiers et sectorielles, renforcer la complémentarité et
offrir une approche plus lisible et performante capable d’accompagner les projets
de plus en plus stratégiques des organisations privées et publiques en Belgique et en
Europe.

Un changement de nom au service d’'un changement d’échelle

Avec KEYES, le groupe rassemble sous une méme banniére : NRB, Win,
Computerland, Trasys et Trigone, tout en conservant les marques sectorielles
fortes comme Zorgi, Cevi, Civadis et Prodata Systems.

Cette évolution concerne prés de 3.700 collaborateurs et
représente un chiffre d’affaires consolidé de 645 millions d’euros en 2025.

« Depuis plusieurs décennies, les
différentes entités du groupe n‘ont
cessé d’évoluer pour anticiper les
attentes de leurs clients et s’adapter a
des transformations technologiques
et sociétales toujours plus rapides et
complexes. Evoluer fait partie de notre
ADN. Au fil du temps, cette dynamique
a permis de réunir des expertises
complémentaires et des équipes
engagees, capables de relever ces
défis. Chaque entité a contribué, par
sa spécialisation, sa culture et sa
vision, a faire du groupe un acteur de
référence du numérique. KEYES est
né de cette volonté forte de donner

au groupe une direction commune

et de faire de cette diversité un levier
de croissance et de performance
durable. »

LAURENCE MATHIEU, CEO DE KEYES
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KEYES se dote d’un plan stratégique ambitieux visant a accélérer sa croissance
et renforcer sa position sur le marché belge et européen.

A l'échelle de 'ensemble des entités du groupe, KEYES vise une croissance de +28 %
pour atteindre plus de 9oo millions d’euros de chiffre d’affaires d’ici 2029.

Cette ambition se construira étape par étape. En capitalisant sur ses expertises
historiques tout en investissant de maniére ciblée dans des domaines stratégiques.

KEYES renforcera encore son agilité, son efficience et sa capacité & travailler en
écosystéme et poursuivra son positionnement d’acteur maijeure de la souveraineté
numérique.

Obijectifs a I’horizon 2029 :

MILLIONS D’EUROS

DE CHIFFRE D'AFFAIRES DE CROISSANCE

K

Cette trajectoire repose sur des investissements ciblés dans :
- La souveraineté numérique

— Les data centers

- La cybersécurité

— Lecloud

— Lintelligence artificielle

- La montée en compétence des équipes

« Aujourd’hui, dans un contexte de transformation
digitale de plus en plus complexe et rapide, les
organisations recherchent des partenaires capables

de combiner vision stratégique globale, souveraineté
numeérique, expertises pointues, infrastructures robustes
et résilientes. En proposant une offre globale, cohérente
et end-to-end, KEYES répond point par point a cette
évolution structurelle du marché et reflete notre
position d’acteur incontournable capable de répondre
aux grands défis numeériques de notre époque. »
LAURENCE MATHIEU, CEO DE KEYES
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« Avec KEYES nous réunissons
désormais toute la diversité de nos
expertises sectorielles et métiers sous
une méme banniere.

Pour nos clients, cela signifie un
double bénéfice : conserver la
proximité, I'agilité et la connaissance
fine de leurs enjeux, tout en accédant
a la puissance d’un groupe intégré,

a des infrastructures robustes et a
une approche souveraine. Il s’agit
d’une étape structurante qui renforce
clairement notre position sur le
marché. »

ARNAUD SPIRLET, CHIEF BUSINESS OFFICER KEYES

« La création de KEYES s’inscrit
dans la vision du groupe Ethias

de construire, en Belgique,

des écosystémes solides et
complémentaires au service des
citoyens, et d’une société résiliente
et souveraine.

Cette évolution illustre la puissance
collective du groupe et sa volonté
d’avoir un impact concret et
durable, en combinant performance,
innovation et ancrage local au
bénéfice de 'ensemble des acteurs
privés et publics. »

PHILIPPE LALLEMAND
PRESIDENT DU CA DE KEYES ET
CEO DU GROUPE ETHIAS
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KEYES propose une offre intégrée et une approche end-to-end unique

KEYES réunit aujourd’hui une somme d’expertises unique en son genre : protection
des infrastructures critiques, cybersécurité, intelligence artificielle, souveraineté des
données, connectivité... Soutenu par notre actionnaire majoritaire Ethias, nous avons
'ambition de contribuer activement a une société plus résiliente et plus durable.

Notre réussite et notre impact sont avant tout le fruit de 'engagement des femmes
et des hommes qui composent nos équipes, de leurs compétences, leur énergie, leur
professionnalisme et leur sens du collectif.

Avec elles, au coeur des défis technologiques contemporains, KEYES écrit déja les
prochaines pages de son histoire.

KEYES EN CHIFFRES

645 |+2

millions € de chiffre de croissance millions €
d’affaires en 2025 depuis 2021 Obijectif 2029
Croissance visée collaborateurs

Découvrir
notre nouvelle marque

POUR ALLER PLUS LOIN

En annexe de ce communiqué de presse,
vous trouverez

— KEVYES - Ce que dit notre nouvelle marque
— NOS ENTITES - Qui sont-elles ?

— NOTRE COEUR DE METIER -
7 solutions et 4 secteurs d’activité

— NOTRE HISTOIRE - 40 d’évolution

- Logo et images a télécharger
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KEYES

Acteur engagé de I'écosystéme numérique,
KEYES accompagne les organisations privées
et publiques, en Belgique et en Europe dans
leur transformation digitale. Le groupe
congoit et déploie des solutions globales

et souveraines, créatrices de performance,
d’'agilité et de résilience.

Présent dans des domaine clés tels que
la santé, secteur public, les grandes
organisations et les PME, KEYES s’appuie
sur un large éventail d’expertises. Son
offre couvre 'ensemble de la chaine de
valeur IT, de linfrastructure a la data et @
lintelligence artificielle, en passant par le

cloud, la cybersécurité, le business software, le

consulting et 'advisory.

Guidée par les enjeux métiers de ses clients
et larecherche de valeur durable, KEYES
place 'humain au cceur de son approche.
Sa mission : rendre les technologies utiles,
accessibles et responsables, au service de la
société.

CONTACT DE PRESSE

Pierre Soleil

Head Of Communication
0479 88 5130 | pierre.soleil@keyes.eu
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PART OF ETHIAS

KEVYES fait partie du groupe Ethias, un acteur
de référence en Belgique depuis plus d’un
siecle.

Ensemble, nous regroupons plus de 5500
collaborateurs et contribuons pleinement
eux enjeux sociétaux de notre époque et au
dynamisme économique de notre pays.
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KEYES

DOSSIER DE PRESSE

ANNEXES
POUR ALLER
PLUS LOIN
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Une ambition
partagée

KEYES représente notre projet commun d’unir nos forces et nos talents pour accélérer
la tfransformation digitale de la société et de nos clients. Elle symbolise une volonté
partagée d’avancer, d’agir et de donner vie a notre vision.

Une premiére lettre identitaire, unY central,
symbole de 'approche positive . marqueur
et technique du métier r de connexion

| et d’ouverture

- KE

KEYES se prononce comme

le mot « keys » en anglais.
K Sa transcription phonétique est /kisz/.

Une marque se construit dans le vécu, au fil des
expériences de terrain. Elle nait de I'écoute : écouter
les collaborateurs, comprendre les forces existantes,
identifier les points d’attention, saisir les attentes,
fout en intégrant la perception externe.

Issu de la contraction de « key » (la clé)

et « eyes » (les yeux), ce nouveau nom
exprime notre capacité a accompagner le
changement pour fagonner I'avenir.

Il reflete 'état d’esprit qui nous permet
d’anticiper les besoins, de créer des ponts
entre les technologies et les personnes, et
de proposer des solufions innovantes

et durables au service de la
transformation digitale.

Pour définir cette trajectoire, nous avons mené ce
travail en collaboration étroite avec 'agence Minale
Design Strategy. Leur travail a permis de traduire
cette réflexion en une identité claire, cohérente et
fidéle a la réalité du groupe : celle d’'un acteur expert,
engagé, humain et responsable. KEYES incarne cet
équilibre entre pragmatisme et accessibilité, entre
exigence technologique et dimension humaine.
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Nos entités

Elles sont devenues KEYES

— Lieu: Namur

Collaborateurs : 145

—> Expertises : Connectivité, télécom et
accompagnement global de la
transformation numérique des PME et
des acteurs publics locaux

{

@ comvurRi

— Lieux : Alleur, Jumet et Luxembourg.

Collaborateurs : 152

— Expertises : Fourniture de services IT “one-stop-shop”
basés sur 'écosysteme Microsoft

{

AT=ic0ne

— Lieu: Paris

Collaborateurs : 8o KEYES

— Expertises : Migrations complexes, grands systemes
IBM et monde z/0OS

{

- Lieu: Grece

Collaborateurs : 521

— Expertises : Partenaire des organisations
internationales dans leur transformation numérique

d

K

lijh zorei

(e CIVADIS

Elles font partie du groupe KEYES mais gardent leur marque

Leader de solutions informatiques pour le secteur des soins de santé, ZORGI
accompagne les hopitaux a travers leur processus de transformation digitale.

Active dans la transformation digitale des administrations publiques locales en
Wallonie et a Bruxelles

Spécialisée dans 'automatisation des pouvoirs publics locaux en Flandre

Intégrateur informatique spécialisé dans les réseaux, la cybersécurité et les
infrastructures IT critiques.
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Notre coeur de metier

KEYES couvre toute la chaine de valeur IT

KEYES propose une offre globale et une approche end-to-end qui couvre 'ensemble des besoins
technologiques des organisations a travers sept grands domaines d’expertise :

Cybersecurity Business Software
Solutions Solutions

Infrastructure & Clou!i m

Solutions

+ Mainframe #( Data & Al + Advisory Staffing

Solutions Solutions Solutions Solutions

Grandes organisations

KEYES accompagne les grandes organisations
dans leurs transformations a grande échelle :
modernisation des systémes, gestion des données
critiques, sécurisation des infrastructures et
optimisation des opérations.

Acteurs de la santé

Le groupe développe des solutions permettant
de sécuriser les données médicales, améliorer la
coordination des soins et renforcer I'acces aux
services de santé, dans une approche alliant
innovation et éthique.

DOSSIER DE PRESSE

PME

KEYES rend la fransformation digitale accessible aux
petites et moyennes entreprises grdce a des solutions
adaptées, un accompagnement de proximité et une
approche pragmatique orientée résultats.

Secteur public

Le groupe accompagne les organisations du secteur
public dans leur digitalisation, avec des solutions
visant a améliorer I'efficacité des services, la
transparence et 'expérience citoyenne.
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Notre histoire

L’évolution est au coeur de 'ADN du groupe depuis sa création.

Guidé par la volonté de répondre aux enjeux métiers de ses clients, le
groupe a développé une stratégie d’acquisitions ciblées lui permettant
de réunir progressivement des expertises complémentaires.

Chaque entité a contribué, par sa spécialisation et sa culture, a batir
un acteur unique du numeérique en Belgique.

Les dates clés de notre histoire

1969

1971

1975

1980

1987

1987

1988

1990

2002

2015

2018

2020

2022

2023

2025

2026

2026

Création de Civadis

Création de Cevi

Création de Trasys International

Création de Computerland

Création de Trigone

Création de NRB

Création de Win

Création de Prodata Systems

Création de Zorgi

Acquisition de Trasys Group par le groupe NRB

Création de Ink Consulting

Computerland, Trigone et Prodata Systems rejoignent
le groupe NRB

Ink Consulting rejoint le groupe NRB

Win rejoint le groupe NRB

Intégration de Ink Consulting dans le groupe NRB
Prodata Systems rejoint le groupe NRB

Naissance de KEYES
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Les grandes étapes de construction du groupe

Investir, batir, s’ouvrir

Dés les années 9o, le groupe conforte I'un de ses piliers stratégiques : des
infrastructures robustes et sécurisées doublées d’une expertise solide en
hébergement.

A Herstal, prés de Liége, nos installations s'étendent & un rythme soutenu, notamment
via la construction successive de trois data centers afin de répondre aux exigences
croissantes de nos clients en matiere de performance et de continuité.

Pionnier de la souveraineté et de la sécurité des données, notre groupe installe dés
2011 un site de disaster recovery a Villers-le-Bouillet, répondant aux standards les
plus exigeants. Issu d’'un partenariat avec le Wallonia Data Center (WDC), cette
implantation est opérée et développée par Win.

En 2018, un nouveau data center est inauguré sur le site de Villers, fruit d’un partenariat
stratégique avec le groupe ETIX.

Dans un contexte géopolitique ou la résilience des états et la souveraineté numérique
sont au centre des priorités, ces choix historiques prennent aujourd’hui tout leur sens.

IIs font de KEYES un partenaire de choix, d méme d’accompagner durablement les
entreprises et les institutions et de répondre a leurs enjeux les plus critiques.

K

Structuration et montée en puissance Au coeur des défis

. L . . contemporains
Depuis 2005, hous sommes ainsi devenus le partenaire technologique

de référence de nombreux organisations privées et publiques. Nos Exploitation et protection
investissements majoritaires dans Cévi (2010) puis CIVADIS (2013), deux des infrastructures critiques,

acteurs spécialisés dans les besoins du secteur public, ont fait de nous cybersécurité, intelligence artificielle,
un leader dans les services digitaux aux administrations en Wallonie et souveraineté des données... KEYES
en Flandre. réunit aujourd’hui une somme

d’expertises unique en son genre.
Soutenu par notre actionnaire
maijoritaire Ethias, nous avons
Fambition de contribuer activement

a une société plus forte, plus résiliente
Au cours des deux dernieres décennies, KEYES a considérablement et plus durable.

élargi le spectre de ses compétences : infrastructure, développement
applicatif, intégration, support... avec des niveaux d’exigence toujours
plus élevés. Ainsi, lintégration de Trasys (2017) a fait de nous 'un des
plus importants acteurs de la fransformation digitale en Europe,
opérant dans des environnement complexes et comptant les
institutions européennes et de trés grands groupes privés parmi ses
clients.

C’est une méme logique de rapprochement qui nous a animé afin de
mieux servir les acteurs de la santé. Depuis 2020, ZORGI regroupe dinsi
nos équipes spécifiquement dédiées a la digitalisation des institutions
de soins.

Dans les années 2020, les entrées au capital successives de
Computerland, Prodata Systems, Trigone, Win et Ink Consulting
s'inscrivent dans cette méme ambition. Elles étendent la présence de
KEYES dans le tissu des PME et des collectivités locales et renforcent
encore la complémentarité de nos expertises.
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KEYES is part of Ethias, a trusted name

for over a century, combining stability,
security and long-term vision, while
actively contributing to the Belgian society.

av ETHIAS covranv




